SCHEDA MAPPATURA PROCESSI, ATTIVIT A E RISCHI DI CORRUZIONE CON SOLUZIONI IPOTIZZATE PTPCT
2020 - 2022
AUTOMOBILE CLUB FROSINONE
Mappatura processi/attivita Valutazione rischio Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo) PROBABILIT{ IMPATTO
Valutazione dell = . . : ) : : DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA M
rischio Attivita vincolata Misure di Misure di APPLICATA
Sottoaree | Processo Attivita Codice Rischio | (valore giudizie| "' Y ©0XU| Prevenzione Tempi di Indicatori | /ARGET da|  Prevenzione | Tempidi| . ... | TARGETda] Responsabile| .\ qnreTicd Giubizio sINTETI
. attivita specifiche attuazione raggiungere trasversali attuazione raggiungere | dell'attuazione
vediall. PTPCY - 4 rezionale” | (all. 4 PNA) (all. 1 PNA)
2020) : '
Richiedere a MEH
designazione Protocollo
Revisore basso Statuto informatico Immediata Verifica si Direttore molto basso medio Lettera del MEF
ordinario e
supplente
Indizione delle . Statuto e . e ) - . . P— . .
clezioni medio Regolamento Trasparenza Immediata Verifica si Consiglio basso alto Deliberazione del Consiglio Direttivo
Firma digitale
Individuazione . Statuto e Acquisizione lista . e ) della lista o . ) . . . .
lista soci medio Regolamento Ua sisterma Immediata Verifica si acquisita dal | ™Mediat si/no si Direttore basso medio Procedura automatizzata Socio web
sistema
Fissazione
numero Statuto e . . . .. . .
consigieri da molto bassg Regolamento Consiglio molto basso molto basso Deliberazione deConsiglio Direttivo
eleggere
Nomina Adeguamento giccilij:rlazzl(ijonnei
Commissione medio Regolamento regolamento 2020 Verifica approvazione |  ~ <o | immediati sino si Consiglio medio basso Deliberazione del Consiglio Direttivo
ammissibilita liste elettorale .
interesse
Convocazione . Statuto e Trasparenza . - . . - : . : P : .
assemblea medio Regolamento - - - (pubblicazioni) immediati silno sl Consiglio basso medio Deliberazione del Consiglio Direttivo
Acquisizione
Nomina Collegio | /1. Adeguamento y _ dichiarazioni | . o . _ . to b to b liberazione del ialio Diretti
scrutatori molto bassq Regolamento regl(éltz?g::lr;to 2020 Verifica approvazione[ - nito immediati si/no si Presidente molto basso molto basso Deliberazione del Consiglio Direttivo
interesse
Predispone liste Adeguamento
RGANI orientative soci medio Regolamento regolamento 2020 Verifica approvazione|  pppiicazione | Immediati si/no si Consiglio medio basso Deliberazione del Consiglio Direttivo
ord. e speciali elettorale delibera di
indizione




Mappatura processi/attivita

Valutazione rischio

Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)

PROBABILIT

IMPATTO

Valutazione del

DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA M

L Attivita vincolata Misure di Misure di
rischio a0 . ) o : . ) APPLICATA
Sottoaree | Processo Attivita Codice Rischio | (valore giudizio| "' Y ©XU| Prevenzione Tempi di Indicatori | /ARGET da|  Prevenzione | Tempidi| o . |TARGET da] Responsabile| .15 gnreTicd Glubizio sINTETI
. "attivita specifiche attuazione raggiungere trasversali attuazione raggiungere | dell'attuazione
vediall. PTPCY o rezionale” | (all. 4 PNA) (all. 1 PNA)
2020) ’ ’
Rinnovo degli
organi Pubblicazione
RINNOJO DEGLI OR delibera indizione . Statuto e Trasparenza | . o ) ! ) . - .
su quotidiano e medio Regolamento - - (pubblicazioni) immediati silno si Direttore basso medio Atti del Direttore
albo sociale
Pubblicazione
awviso
convocazione
Assemblea (albo " Statuto e Trasparenza | . - ) ! ) q . .
sociale, medio Regolamento - - (pubblicazioni) | M™Mediat silno si Direttore basso medio Atti del Direttore
quotidiano e
Gazzetta
Ufficiale)
Ricezione liste a
Ricezione liste Adeguamento pirettore i Atti di presentazione delle liste da parte (
nei termini fissati basso Regolamento regolamento 2020 Verifica approvazione| formalizzata su | |ymediati silno si Igrlnr-:'estitc?(;it(; basso basso P . P
dal Consiglio elettorale protocollo socli
informatico
Attivita vincolata
Pubblicazione da:L. 31 dicembrd
liste su albo 2009, n. 196 Adeguamento Trasparenza
sociale e medio Regolamento regolamento 2020 Verifica approvazione (pubb?icazioni) immediati silno si Direttore basso medio Atti del Direttore
quotidiano a interno Firma elettorale
diffusione locale digitale
Se referendum
predisposizione, Adeguamento Controllo verbali
stampa, invio medio Regolamento regolamento 2020 Verifica approvazione Notaio immediati silno si Direttore basso medio Verbale notarile
schede elettorali elettorale
a cura del Notaio;
Scaduto il termine
di Attivita vincolata
restituzioneNotaio da:L. 31 dicembrg
redige verbale e 2009, n. 196 Controllo verbali | . L . . . .
Collegio scrutatori basso Regolamento ) . Notaio immediafi sifno st Direttore basso basso Verbale notarile
stacca e interno Firma
conserva digitale
tagliandi
Assemblea dei . Trasparenza ) o . ) . . f . !
soci e scrutinio medio Regolamento - - verbali Assemblea] IMMmediat si/no si Direttore basso medio Deliberazione dell'Assemblea
Pubblicazione su . Trasparenza . _ . ) . . : .
sito istituzionale | Medio Regolamento - - (pubblicazioni) | Mmediat sino s Direttore basso medio Atti del Direttore
Trasmissione ad
AClriferimenti | molto bassd ~ Prassi - - - Direttore basso molto basso Lettera del Direttore

Consiglieri e
Revisori




Mappatura processi/attivita

Valutazione rischio

Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)

PROBABILIT

IMPATTO

Valutazione del

DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA M

rischio Attivita vincolata Misure di Misure di APPLICATA
. L A RFEY 6X0 B i T i di . . B i T i di . ) R bil
Sottoaree Processo Attivita Codice Rischio | (valore giudizio- N _? v reve.n_2|one empl ! Indicatori TAR.GET e reven2|ohe empl I Indicatori TAR.GET e e'sponsg e GIUDIZIO SINTETICH GIUDIZIO SINTETI(
vedi all. PTPCT attivita specifiche attuazione raggiungere trasversali attuazione raggiungere | dell'attuazione
202'0) discrezionale" (all. 4 PNA) (all. 1 PNA)
Determinazione
dei requisiti
CONSULENZE ESTERNE specialistici;
verifica
preventiva
dell'esistenza di
tali profili -
Affidamento alfinterno Regolamento sul co?ﬁ(rjllfllgzglla Delib i del C ialio Diretti
i ichi di ' . . eliberazione del Consiglio Direttivo
incarichi di . d?" E_nte, alto Vincolata da leggd conferimento di Immediati documentazio| attuazione Tras;l)_arer)za. Immediata si/no si Direttore medio alto . . g,
consulenza esterni pubbllca.zmne del incarichi ne prodotta a (pubblicazioni) Determinazione del Direttore
ex art. 7 comma 6 bando; esame

; . supporto

curriculum;
valutazione e
scelta del
candidato;
affidamento e
pubblicazione
incarico
Manuale
HUDGETING Ricezione e ) rocedure di Personale che Lo , .
analisi budget Vincolata da | Reg0lamento di . _ _ f— _ _ residia il : : Richiesta da parte dell'Ente e atto di
9 budgeting e p!

Lol alto M | d Amministrazione Immediati Attuazione attuazione SRS in atto controllo Si di medio medio L Lo
societa e anuale procedur e Contabilita variazioni di prOC?SSO 1 trasmissione da Soc|eta
controllate budget riferimento

Manuale
Predisposizione Vincolata da Relazione dei T]rogedtgre ¢ Pe;g;zliz (i:lhe
) - ) ) udgeting e ) ) . . . .
bLécigt;iitncél alto Manuale procedur{ Revisori dei conti Immediati si/no attuazione Variasiont di in atto controllo si processo di medio medio Documenti prescritti
9 budget riferimento
g Manuale
B ti . . i
v:riagzeiolagdﬁ Approvazione Regolamento di procedure di
budget Consiglio medio Vincolata da RAQ Amministrazione Immediati Attuazione attuazione budgeting e in atto controllo si Direttore basso medio Deliberazione del Consiglio Direttivo
budget o s variazioni di
Direttivo e Contabilita
budget
Firma digitale dei : ) ) Archivio ) Preposto Ufficio . . . . .
prospeti basso Discrezionale - - Controllo in atto protocollo si Amministraziond basso basso Atti del Preposto Ufficio Amministrazion
b '(I;ras'[mis’\j?Oﬂf . di Controll in att Archivio : Preposto Ufficio b di Lettera del Direttore
) gee[leCIInls * meeio ) i ontrofo n atto protocollo s Amministrazione asso medio !
Prep?f;;?:;ne Jincolata da Manuale chiusura
bilancio da parte medio Regolamento - - bllan0|'o'd| inatto controllo si Direttore basso medio Atti del Direttore
; esercizio
del Direttore
Acquisizione
ultimi bilanci
Redazione del approvati e
bilancio basso ACI depositati da Immediati siino verifica - ACI basso basso Competenza dell’ACI
consolidato societa controllate

(art. 73, DPR
97/2003)

Valutazione rischio

Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)

PROBABILIT

IMPATTO




'??éiaﬁﬁ

Mappatura processi/attivita

Valutazione del

DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA M

rischio Agi\llit?(vin<?oft§ I:’Mlsure _d| . » F)M|sune .d| . - . . APPLICATA
Sottoaree | Processo Attivita Codice Rischio | (valore giudizio| ' Y ©%XY revenzione empi d Indicatori | TARGET da revenzione | Tempidi| oo | TARGET da) Responsabile |, 715 ginreTIcd GiuDIZIO SINTETIG
. attivita specifiche attuazione raggiungere trasversali attuazione raggiungere | dell'attuazione
vediall. PTPCY - yiscrezionale” | (all. 4 PNA) @ll. 1 PNA)
2020) : :
Bilancio
BILANCIO d'esercizio Esame e
s)pirggizi;g:go Regolamento di Manuale chiusura
prog - alto Vincolata Amministrazione |  Immediati Attuazione | attuazione bilancio di in atto controllo si Direttore medio alto Deliberazione del Consiglio Direttivo
da Consiglio s .
e e Contabilita esercizio
Direttivo entro
termini
Approvazione M e chi
bilancio da | incol Parere Revisori L ) anuaie chiusuraf ) ) di | Verbale dell'A bl
Assemblea dei alto Vincolata dei conti Immediati si/no = bilancio di in atto controllo si Direttore medalio alto erpale de ssemblea
Soci esercizio
Firma digitale dei Preposto Ufficio
documenti di basso Discrezionale - - Firma digitale in atto controllo si Amministrazion basso basso Atto del Preposto Ufficio Amministrazior
bilancio e
Trasmissione
bilancio a
Ministeri e ACI b Uffici
bilancio dell'Ente . ) Verifica rispetto . ) repo.sm clo :
e delle Societa medio Vincolata - - Statuto ACI in atto controllo si Amministrazion basso alto Lettera del Direttore
controllate entro e
10 gg. da
approvazione
Inserimento Preposto Ufficio
bilancio Ente in medio Vincolata - - - Amministrazion basso medio Procedura automatizzata
BC Web e
Monitoraggio Preposto Ufficio
trimestral Il Regol to di ) . Invio richiest. ) = ) . . . . . .
GOVERNANCE SOCIETA' rlmesso(r:?e(te;u a alto Regolamento f;goovm:cl : in atto si/no controllo r;;lcic:lccoIIthsaa in atto controllo Amministrazion medio medio Protocollazione modulo di monltoragglo
controllata €
Societa controllate [ comunicazione a
MEF
(portaletesoro) ) | i t . . .
partecipazioni basso vincolata - tompestvo | a0 controllo Direttore basso basso Procedura automatizzatRortaletesoro
detenute anno
precedente
Valutazione del Redazione e Regolamento Dipendenti R | t ¢ del .
igli i izi . egolamento apertura delegazioni
COHSIQI}O (.) di una alto Discrezionale sottos%nzlmne in atto controllo si apertura in atto controllo si membri della medio alto 9 P .. 9 .
Commissione ad verbale delegazioni Commissione Verbale della Commissione Delegazior
hoc Commissione
Richiesta
Apertura docume_ntazpne_
su autorizzazioni,
rispetto norme di Regolament
legge, requisiti di . . egolamento . Preposto Ufficio| . . s
. alto Discrezionale apertura in atto controllo si - - . medio medio Regolamento apertura delegazioni
moralita, - Contratti
delegazioni
presenza

procedure tasse
automobilistiche e
STA




\NI, PIANIFIC

NE DELEGAZ

2
=

'??éiaﬁﬁ

Valutazione rischio

Mappatura processi/attivita Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo) PROBABILIT{ IMPATTO
i el DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA M
va u:iaszclr?ir;e ! Attivita vincolata Misure di Misure di APPLICATA
Sottoaree | Processo Attivita Codice Rischio | (valore giudizie| R' Y @X0| Prevenzione Tempi di Indicatori | /ARGET da|  Prevenzione | Tempidi| . .. | TARGET da] Responsabile| .\ qnreTicd Glubizio sINTETI
) attivita specifiche attuazione raggiungere trasversali attuazione raggiungere | dell'attuazione
vediall. PTPCY - yicrezionale” | (all. 4 PNA) @ll. 1 PNA)
2020) ‘ '
Apertura Sottoscrizione dei
delegazioni e contratto Approvazione Al i i i
. rovazione contrattdipo triennale da
pZIONE E COOj autoscuole approvato dal alto Discrezionale | contratto tipo da in atto controllo si - Direttore medio alto PP . . P .
Ready2Go Consiglio Consiglio Direttivo| Consiglio Direttivo
Direttivo
Richiesta R
3 apertura codice . Disposizioni Attivazione : f f :
ONI INDIRETTE E AUTOSCUOLE READY2GO i medio Procedure ACI e 2020 codice adozione - Direttore basso medio Comunicazione ddbirettore a ACI DSI
delegazione a organizzative ;
delegazione
SSi
Trasmissione a isposizioni Trasmissione PW a Delegato a seguit
delegato medio Procedure ACI Disposizioni 2020 Consegna adozione - Segreteria basso medio . 9 . 9
password organizzative generazione da ACI Dsi
Inserimento,
variazione
recapiti e servizi ; ) ) Disposizioni Aggiornament ! ) . :
su sito medio Discrezionale organizzative 2020 o ACl Geg | @dozione - Segreteria basso medio Procedura automatizzata ACI GEO
istituzionale AC e
sito ACI
Disattivare
Chiusura de:ﬁg:z:?tzlnihe Personale che Aopli . dell | la di risoluzi
ioni inizi iteri ine di idia i . ICazione della clausola di risoluzion
de!egazzon{\per irregolarita alto biscrezionale | Pefinizione I;nten 2020 sifno Ordine di i presidia I(Ij. el alto Pp clausole
|rregp arl a amministrative o generali servizio prOC?SSO | contratto di affiliazione
amministrative s riferimento
morosita nei
confronti delllAC
cOrrétlg\t/L;a;ﬁgca poprovazons rcauisto sempre Preposto Ufficio Approvazione dal Consiglio Direttivo eq
fornitura degli alto Discrezionale Consiglio Direttivo Immediata verifica si <u Me.Pa. Immediati verifica si Istﬁ:t;\i/g:a” medio medio acquisto su ME.PA. D_a preposto Uffici
omaggi Contratti
Acquisto omaggi
sociali e altri
acquisti Verifica della
Verifica della rispondenza delle Verifi di f ita da P Uffici
it3 isti ici . erifica di conformita da Preposto ICI
con_formlta_ alto Codice dei contrat{ Attestazione RUP|  Immediata verifica si caratt.erlstlch.e Immediati controllo si Preposto_Ufﬂcm medio alto . P
tecnica degli tecniche dei Acquisti Contratti
omaggi sociali materiali rispetto
al contratto
Organizzazione
sessioni di Personale che
addestramento a . ) presidia il . !
sequito di rilascio molto bassq Discrezionale - - processo di molto basso molto basso Non di competenza dell'AC
nuovi applicativi o riferimento
servizi
Individuazione Personale che
sede, date e . . presidia il . ,
D I . .
convacasione | MOIto bassq  Discrezionale processo di molto basso molto basso Non di competenza dell'AC
Addestramento destinatari corso riferimento
Delegazioni su
procedure soci e
tasse auto




Mappatura processi/attivita

Valutazione rischio

Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)

PROBABILIT

IMPATTO

Valutazione del

DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA M
APPLICATA

rischio Attivita vincolata Misure di Misure di
Sottoaree Processo Attivita Codice Rischio | (valore giudizio- R I-,, Y_ _? X0 Preve.n_zmne Templ d Indicatori TAR.GET e Preven2|ohe Templ di Indicatori TAR.GET et Relsponsgblle GIUDIZIO SINTETICH GIUDIZIO SINTETI]
vedi all. PTPCT attivita specifiche attuazione raggiungere trasversali attuazione raggiungere | dell'attuazione
202'0) discrezionale" (all. 4 PNA) (all. 1 PNA)
Erogazione
sessione Personale che
) ) idia il . .
addestramento e |11 hagsd  Discrezionale - - presidiatl molto basso molto basso Non di competenza dellAC
redazione processo di
eventuale riferimento
relazione
Corrispondenza
Predisposizione o con contratto-tipo o B Consiglio Approvazione sistema incentivante nel
sistema degli basso Discrezionale approvato da Immediati verifica - Direttivo basso basso i affiliazi .
incentivi Consiglio Direttivo contratto di affiliazione tipo
Corrispondenza
Comunicazione a molto bassd Discrezionale con regole del Immediati verifica - Direttore molto basso basso Letteraannuale del Direttore
Delegati capitolato
Sistema commerciale
incentivante alle )
Delegagzioni Verifica dei Corrispondenza ) ] o ]
sultati basso Discrezionale con risultanze Immediati verifica - Direttore basso basso Ricezione analisii ACI Informatica
Socio Web
Corrispondenza
Comunicazione con risultati Preposto Ufficio
) ~ | molto bassd Discrezionale validati con Immediati verifica - Amministrazion molto basso basso Lettera annuale del Direttore
premi e penali N
determinazione e
Direttore
Individuazione
responsabile
attivita di Rispetto codice N isti iel H
AGENZIA GENERALE SARA i iazi i 0N sSoNo previsti compensi e la noming
intermediazione basso Discrezionale delle Immediati sino Nullaostadi 1o diat simo Consiglio basso basso nop P . o
assicurativa ex assicurazioni SARA ratificata dalla SARA Assicurazioni
S art.112 c. 2
Attivita di Agente codice
Generale SARA assicurazioni
Assicurazioni
Definizione Vincolata da
contrattuale degli . Mandato o . Nulla osta di . . . SARA = . .
spazi adibiti ad basso mandastzs/gienmal agenziale SARA | IMMediati si/no SARA immediati si/no Assicurazion basso basso E demandata alla SARA Assicurazion|
Agenzie Capo
Raccolta e Verifica inerenza D dat Ip t0 Attivita Istituzi
i ivita istituzi i i emandata al Preposto IVita Istituzion|
vaIutazmng molto bassd  Discrezionale attivita |st|tu2|on_al_| 2021 Regolamentazig adozione Prgppstq atuyna molto basso basso p .
proposte di e assenza conflitti ne istituzionali e senza oneri per I'Ente
partnership di interesse
Ricerca, Stesura e B )
valutazione e sottoscrizione basso Discrezionale - Direttore basso basso Utilizzo contratti standard
stipula accordi accordi
commerciali
Aggiornamento e
implementazione
contenuti sito N
. . P to attivit .
AC/Rivista basso Discrezionale - reposto ativiid basso basso Procedura automatizzata ACl GEO

sociale/Newslette
rl.it

istituzionali




Mappatura processi/attivita

Valutazione rischio

Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)

PROBABILIT

IMPATTO

Valutazione del

DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA M

\SSOCIATIVA

L Attivita vincolata Misure di Misure di APPLICATA
rischio - Ly . . . ) - .
Sottoaree | Processo Attivita Codice Rischio | (valore giudizio| "' Y ©XU|  Prevenzione Tempi di Indicatori | /ARGET da|  Prevenzione | Tempidi| ... |TARGET da] Responsabile| .14 ginreTicd Glubizio sINTETI]
vedi all. PTPCT "attivita specifiche attuazione raggiungere trasversali attuazione raggiungere | dell'attuazione
2020) discrezionale (all. 4 PNA) (all. 1 PNA)
Raccolta e Personale che
i idia i Demandata al Preposto Attivita Istituzion
valutazione basso Discrezionale - presidia il basso basso P .
proposte di processo di e senza oneri per I'Ente
convenzione riferimento
Valutazione e Stesurqe ) ) ) PRI .
; sottoscrizione basso Discrezionale - Direttore basso basso Attivita demandata al Direttore
Stipula .
N ) convenzione
convenzioni locali
(CONVENZIONI, PARTNERSHIP, RELAZIONI ES ERNEg
tesura
specifiche per le Personale che
implemfentazioni ) ) presidia il ;
contabili/ ITC per basso Discrezionale - processo di basso basso Procedura automatizzata ACI GEO
la realizzazione riferimento
della convenzione]
Partecipazione a Con nz Verifica inerenza Personale che
Conferenze on € senza . . attivita istituzionali Regolamentaziol ) presidia il : . P . .
e pagamento di basso Discrezionale | 2021 adozione , basso basso Deliberazione del Consiglio Direttivo
nazionali e R e assenza conflitti ne processo di
. ) ’ quota di iscrizione| s o
internazionali di interesse riferimento
Definizione di
accordi, intese e
collaborazioni Programmazione, i
. . X . Direttore o
istituzionali realizzazione, Approvazione da Personale che D dat | Dirett it d
. ; ; emandata al birettore e soggetta a
dell Epte con stesura del(;tes':! € basso Discrezionale - parte del Immediati Controllo si presidia il basso basso . . o g_g )
organismied | gestione degli Consiglio Direttivo processo di autorizzazione Consiglio Direttivo
amministrazioni interventi attuativi rocs
; ) Rk . riferimento
centrali e locali degli accordi.
nelle materie di
interesse delllAC
Pianificazione ed | di ) d
organizzazione di ’e\lrz Caazsignel Appr(;iv:lglggle a Direttore o
eventi finalizzati a Realizzazione co?nributi Cons'?glio Direttivo Personale che ) . Demandata al Direttore e soggetta ad
promuovere degli eventi alto Discrezionale Regolamento Immediati si/no specifica o in Immediati Verifica si presidia il medio medio . . " K .
limmagine ed il g g . pecifica ol processo di autorizzazione Consiglio Direttivo
R sulla concessione sede di piani e iferimento
ruolo istituzionale contributi programmi
dell’lAC
- Programmazione, Approvazione da Direttore o
Partecipazione ad realizzazione e parte del Personale che Attivita ltei d ACI (Strutt
iglio Diretti . . IVIta svolte In accorao con rutty
mlrzé?;t\i/veee:;;r;\gita gestione degli alto Bando - Cosns;gclilgcglgeit:vo Immediati Verifica si presidia il medio medio . . . (
X interventi attuativi P R processo di di Missione fondi europe')
europei X X sede di piani e o
dei progetti riferimento

programmi




Mappatura processi/attivita

Valutazione rischio

Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)

PROBABILIT

IMPATTO

Valutazione del

DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA M

PIANIH

rischio Attivita vincolata Misure di Misure di APPLICATA
Sottoaree | Processo Attivita Codice Rischio | (valore giudizio| ' Y 0X0f  Prevenzione Tempi di Indicatori | TARGET da | Prevenzione | Tempidi| o . |TARGETdaf Responsabilef ., 50 g inreTicd Glubizio SINTETIG
vedi all. PTPCT attivita specifiche attuazione raggiungere trasversali attuazione raggiungere | dell'attuazione
202'0) discrezionale" (all. 4 PNA) (all. 1 PNA)
) . ! Demandata al Direttore e soggetta ad
Redazione Sistema di tori . c iglio Diretti llab
iani . i i . autorizzazione Consiglio Direttivo, sulla
Documento Piani medio vincolata da smyf Misurazione € Immediati Verifica - Direttore basso medio ] L g . D
& programmi valutazione della dell'iter di pianificazione definiti
anno successivo performance ,
annualmente dall'ACI
' . Sistema di
Predisposizione . _ misurazione e o - _ . Demandata al Direttore e soggetta ad
schede progetti medio vincolata da SMV . Immediati Verifica = Direttore basso medio . .. . .
strategici AC valutazione della approvazione Consiglio Direttivo
performance
Approvazione . misslj:;i;?sn[: e Consiglio . . . P . .
Consiglio medio vincolata da SMV/ . Immediati Verifica - NI9 basso medio Deliberazione del Consiglio Direttivo
Direttivo valutazione della Direttivo
performance
Pianificazione delle Sistema di
attivita Invio a Direzione ) misurazione e i . . .
Compartimentale medio vincolata da SMV ; Immediati Verifica - Direttore basso medio Comunicazione del Direttore
ACH valutazione della
performance
Approvazione
eventuali Sistema di D dat I . del C .
i . i i . emandata alla approvazione del Consi
variazioni medio vincolata da smy| surazione e Immediati Verifica - Direttore basso medio -pp :
performance da valutazione della Direttivo
c.D. performance
Sistema di
Monitoraggio medio | vincolata da smvf "FSTEOTES | immediati Verifica - Direttore basso medio Svolto dal Direttore sulla base del SMV
performance
Redazione della Corrispondenza
Relazione sulle Sistema di documentazione . , .
attivita svolte medio vincolata da smyv{  Misurazione e Immediati Verifica inviata con atti & | |, negiati verifica si Direttore basso medio D_I Compe'[_en?a de_” oIV su_lla base di
nellanno valutazione della protocollo informazioni fornite dal Direttore
precedente performance informatico
Ricezione scheda . . .
di assegnazione basso vincolata da SMV|  SMVP / OIV Immediati silno - Direttore molto basso medio Ricezione lettera annuale da ACI
obiettivi da ACI
ICAZIONE E CPNTROLLO AJTIVITA' Assegnazione a
dipendenti
obiettivi di Trasparenza
performance alto vincolata da SMV|  SMVP / OIV Immediat silno (Pabblicazione | jmmediati silno si Direttore medio alto Svolta dal Direttore sulla base del SMV
(ACI,AC e . o
Gestione ciclo valutazione dipendent sito)
della performance competenze)
Monitoraggio Archiviazione
infrannuale e sul ) o . Schede di o . . .
raggiungimento basso vincolata da SMV|  SMVP / OIV Immediati si/no monitoraggio Immediati si/no si Direttore basso basso Svolto dal Direttore sulla base del SMV]
degli obiettivi infrannuale
Trasparenza
Calcolo quota . ) - . (pubblicazione su - - . ) . .
medio vincolata da SMV|  SMVP / OIV Immediati si/no Immediati verifica si Direttore basso medio Svolto dal Direttore sulla base del SMV]

incentivante

sito)




2
i

s

Mappatura processi/attivita Valutazione rischio Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo) PROBABILIT{ IMPATTO
Valurtizzcl;])ir;e del Attivita vincolata Misure di Misure di DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA M
21 5 X : i @h i i i APPLICATA
Sottoaree Processo Attivita Codice Rischio | (valore giudizio- R I,, Y. .? X0 Preveh_Z|one Templ di Indicatori TAR.GET 2 Prevenzmr?e Templ di Indicatori TAR.GET et Relsponsgblle GIUDIZIO SINTETICQ GIUDIZIO SINTETI]
vedi all. PTPCT attivita specifiche attuazione raggiungere trasversali attuazione raggiungere | dell'attuazione
2020) discrezionale' (all. 4 PNA) (all. 1 PNA)
C()Ar]ps‘i)g;ﬁ;aéii?eqz‘vo verifica congruita
Bando alto Discrezionale Immediati verifica rcegr:“”smrgglr;?; Immediati [ verifiche si Direttore medio alto Approvazione del Consiglio Direttivo
Rispetto regole su ricg ire
ccl P
izi . inazi . Dichiarazione di assenza conflitto di inter
Compo_SIZ_lone medio Discrezionale Determ|naz|one Immediati verifica --- -—- Direttore basso medio . . ..
Commissione del Direttore e autorizzazione extra officium
Personale che N iste rischi ( trutt ) '
Ricezione ' ) Protocollo - ) presidia il on sussiste riscnlo (struttura organizza
domande basso Discrezionale informatico Immediati si/no - processo di basso basso ridotta)
riferimento
Personale che Predeterminazione elementi di valutazio
. . Protocollo o . presidia il . : . .
basso Discrezionale formatico Immediati si/no - processo di basso basso non discrezionale in (;ontratto Collettivg
riferimento Integrativo
Protocollo ., ) _ Codice di comportamento vincolante pel
basso informatico Immediat sifno i Diretiore e O Direttore
PROGRESSIPNI DI CARRIERA Personale che
Svolgimento Verbali o conservazion ) ) »_ presidia il . .
prove scritte basso Discrezionale | . L Immediati . si processo di basso basso Non si prevedono provscritte
riferimento

Procedura per il
conferimento dei
livelli di sviluppo




CONFERIM

Mappatura processi/attivita

Valutazione rischio

Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)

PROBABILIT

IMPATTO

Valutazione del

DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA M

esterni allEnte

L Attivita vincolata Misure di Misure di APPLICATA
rischio REY 6X0 Prevenzione Tempi di TARGET da Prevenzione Tempi di TARGET da| Responsabile
Sottoaree Processo Attivita Codice Rischio | (valore giudizio- e s - p Indicatori ) ) p Indicatori ) : P . GIUDIZIO SINTETICQ GIUDIZIO SINTETI]
vedi all PTPCT attivita specifiche attuazione raggiungere trasversali attuazione raggiungere | dell'attuazione
2020) discrezionale (all. 4 PNA) (all. 1 PNA)
o o Verbali .| conservazion _ _ Non sussiste rischio (struttura organizzat
Valutazione titoli basso Discrezionale Commissione Immediati o si - Direttore basso basso ridotta)
Definzione . ) Verbali - conservazion ) . .
graduatoria basso Discrezionale Commissione Immediati o si - Direttore basso basso Atto vincolato
Dichiarazione di
nomina vincitori e . . Lettera di o . ) . .
atiribuzione livello basso Discrezionale conferimento Immediati verifica si - Direttore basso basso Atto vincolato
economico
Tﬁﬂiiﬁ;‘iﬁr Regolamento per . Regolamento sugli incarichi a soggetti
incarico a alto Discrezionale | il conferimento di|  Immediati attuazione si (pubblicazioni di | immediati controllo Direttore medio alto esterni Approvazione incarico dal Consig
| soggetti esterni incarichi legge) Direttivo
ENTO INCARICHI DI COLLABIORAZIONE
Ricognizione
all'interno
dell'ente circa la Regolamento per . . . - . .
presenza della alto Discrezionale | il conferimento di|  Immediati attuazione si - Direttore medio alto Istruttoria del Direttore al Consiglio Diretti
professionalita ncarichi
richiesta
Indlvgﬁ:lizzlone Regolamento per Regolamento sugli incarichi a soggetti
professionalita alto Discrezionale | il conferimento di Immediati attuazione si Trasparenza immediati controllo Direttore medio alto esterni Approvazione incarico dal COﬂSiQ
esterna ncarichi Direttivo
Trasparenza (art.
Formalizzazione vincolata da Regolamento per 15D.L
" . basso . il conferimento di Immediati attuazione si --9s- . immediati controllo Direttore basso basso molto basso
dell'incarico normativa incarichi 33/2013)
. Pubblicazioni ) Regolamento per Trasparenza (art. Controllo della pubblicazione sul sito
. anfgnmemo . obbligatorie su alto v;]r;crziztt?vga il conferimento di Immediati attuazione si 15D.Lgs. n. immediati controllo Direttore medio alto . . . p.
incarichi a soggetti sito web incarichi 33/2013) obbligatorio prima di procedere a pagamg




! ??:i:iaﬁﬁ

Mappatura processi/attivita

Valutazione rischio

Trattamento del rischidMisure per ridurlo/neutralizzarlo)

PROBABILIT

IMPATTO

Sottoaree

Processo

Attivita

Codice Rischio

rischio

2020)

Valutazione del

(valore giudizio-
vedi all. PTPCT

Attivita vincolata
RFEY 6X0
“attivita
discrezionale"

Misure di
Prevenzione
specifiche
(all. 4 PNA)

Tempi di
attuazione

Indicatori

TARGET da
raggiungere

Misure di
Prevenzione
trasversali
(all. 1 PNA)

Tempi di
attuazione

Indicatori

TARGET da
raggiungere

Responsabile
dell'attuazione

GIUDIZIO SINTETIC(Q

GIUDIZIO SINTETI(]

DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA M
APPLICATA

AUTORIZZA

Erogazione degli
importi

basso

vincolata da atto d
conferimento/contr
tto

Regolamento per
il conferimento di
incarichi

Immediati

attuazione

si

Verifica
preliminare
prescritte
pubblicazioni e
resoconto attivita

immediati

verifica

Ufficio
Amministrazion
e

basso

basso

Regolamento sugli incarichi a soggetti
esterni Relazione conclusieandizione per
pagamento

Comunicazione a
Funzione
Pubblica
(PerlaPA)

consulenze
esterne affidate
semestre
precedente

basso

vincolata da
normativa

Direttore

basso

basso

Procedura automatizzata PerlaPA

FIONE INCAR

CHI

Affidamento
incarichi ex art. 53
d.lgs 165/2001

Ricezione
domande
dipendenti

molto bassd

Discrezionale

Segreteria

molto basso

molto basso

Procedura ACI

Valutazione ex
art. 53, d.Igs. n.
165/2001

basso

Discrezionale

Recepimento
criteri adottati in
ACI

2020

Adozione

si

Direttore

basso

basso

Attivita demandata al Direttore

Determinazione

del Direttore su

concessione 0
meno

basso

Discrezionale

Recepimento
criteri adottati in
ACI

2020

Adozione

si

Direttore

basso

basso

Attivita demandata al Direttore

Comunicazione a
dipendente su
esito, durata,
compenso
autorizzato,
eventuali limiti

molto bassd

Discrezionale

Recepimento
criteri adottati in
ACI

2020

Adozione

si

Direttore

molto basso

basso

Attivita demandata al Direttore

Comunicazione a
Funzione
Pubblica Incarichi
entro 15 giorni
(PerlaPA)

basso

Discrezionale

Direttore

basso

basso

Procedura automatizzata PerlaPA

Comunicazione a
Funzione
Pubblica
(PerlaPA)

incarichi affidati
semestre

precedente

basso

Discrezionale

Direttore

basso

basso

Procedura automatizzata PerlaPA




MINISTRAZIO

Mappatura processi/attivita

Valutazione rischio

Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)

PROBABILIT

IMPATTO

Valutazione del

DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA M

L Attivita vincolata Misure di Misure di
rischio REY 6X0| Prevenzione Tempi di TARGET d Prevenzione | Tempi di TARGET da| Responsabile APPLICATA
Sottoaree Processo Attivita Codice Rischio | (valore giudizio- e s - p Indicatori ) a ) p Indicatori ) a ) P ) GIUDIZIO SINTETICH GIUDIZIO SINTETI]
vedi all. PTPCT attivita specifiche attuazione raggiungere trasversali attuazione raggiungere | dell'attuazione
2020) discrezionale (all. 4 PNA) (all. 1 PNA)
Valutazione iscipli Rispetto del disciplinare sulle missioni
esigenze medio Discrezionale | DisciPlinare sullel o iato adozione - Direttore medio basso P . . P .
funzionali missiont (autorizzazione del Direttore)
E DEL PERSONALE
i iscipli . . Rispetto del disciplinare sulle missioni
AdoZI'one alto Discrezionale D|SC|pI.|na.1re .suIIe Immediato adozione - Direttore medio medio P . . P .
provvedimento missioni (autorizzazione del Direttore)
Missioni
izzazi iscipli Rispettodel disciplinare sulle missioni
autorizzazione |\ it hassd  Discrezionale Disciplinare sulle| 1 giato adozione - Direttore basso molto basso P . . P .
anticipo missioni (autorizzazione del Direttore)
verifica Preposto Ufficio Ri del discipli Il issioni
i ist di Ispetto del disciplinare sulle missioni
Liquidazione basso Discrezionale chgmthaZ|one immediati check !'St di - Amministrazion basso basso P . . P .
giustificativa delle verifica e (autorizzazione del Direttore)
spese
Istanza
interessato/ammi . .
nistrazione [ molto bassq  Non attuato - - molto basso molto basso Dotazione organicaompleta
pubblica di
provenienza
Valutazione
esigenze
funzi li ; :
St‘iztzt'lj’;acil molto bassd  Non attuato - - molto basso molto basso Dotazioneorganica completa
appartenenza del
dipendente
Rilascio nulla . .
osta molto bassq  Non attuato - - molto basso molto basso Dotazione organica completa
MOBILITA'
Comandi /

Distacchi




PIMENTI RIG

Mappatura processi/attivita

Valutazione rischio

Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)

PROBABILIT

IMPATTO

Valutazione del

DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA M
APPLICATA

Rilevazione
presenze

rischio Attivita vincolata Misure di Misure di
Sottoaree | Processo Attivita Codice Rischio | (valore giudizie| ' Y ©@X0|  Prevenzione Tempi di Indicatori | /ARGET da|  Prevenzione | Tempidi| ... |TARGET da] Responsabile| ., \5 gnreTicd Giubizio sINTETI]
vedi all. PTPCT attivita specifiche attuazione raggiungere trasversali attuazione raggiungere | dell'attuazione
2020) discrezionale (all. 4 PNA) (all. 1 PNA)
ot | molto bassq  Non attuato - - molto basso molto basso Dotazione organica completa
Definizione
dalita di i . :
e mala | molto bassq  Non atuato - - molto basso molto basso Dotazione organica completa
amministrazione
I t . .
naresato | MOIto bassd  Non attuato - - molto basso molto basso Valutazione del Direttore
Valutazione
esigenze . . - . .
funzionali/fabbiso basso Non attuato - - basso basso Autorizzazione del Consiglio Direttivo
Trasferimenti gni delle strutture
interessate
Rilasci Il . . .. . .
|asocsltt3anu a Secet Non attuato i i basso basso Autorizzazione del Consiglio Direttivo
Adozione .
provvedimento molto bassg Non attuato - B o B - - - === molto basso molto basso Atto del Direttore
ini ici Determinazione del Direttore
Stampa cgrtgllILm alto Vincolata da leggd Ordine di Servizio in atto Verifica si Formazione 2021 Attestazione Corso Preposto Uf.ﬂC'O alto alto s L.
e conteggio ticket Contratti Responsabilita del Preposto Ufficio Contl
UARDANTI IL
PERSONALE
Richiesta invio ) Richiesta . o ) . . . . . PR .
medico fiscale alto Vincolata da leggd Direttore in atto verifica si Formazione 2021 Attestazione Corso Direttore medio medio Attivita demandata al Direttore




SON

Mappatura processi/attivita

Valutazione rischio

Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)

PROBABILIT

IMPATTO

Valutazione del

DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA M
APPLICATA

concessione
benefici

procedure ACI

rischio Attivita vincolata Misure di Misure di
Sottoaree | Processo Attivita CodiceRischio | (valore giudizio| R' Y 0X 0|  Prevenzione Tempi di Indicatori | TARGET da|  Prevenzione | Tempidi| oo | TARGET da| Responsabilef ., gnrericd ciupizio sinTeTid
vedi all. PTPCT attivita specifiche attuazione raggiungere trasversali attuazione raggiungere | dell'attuazione
202'0) discrezionale" (all. 4 PNA) (all. 1 PNA)
ADEMP
Aggregazione i PfePAOSFO_ Ufficio . i Attivita di competenza del Funzionario
I Discrezionale - Formazione 2021 Attestazione Corso ttivita . . . .
piani ferie medio Istituzionali asso medio apicale e autorizzazione del Direttore
Esame Preposto Ufficio Attl\.llt.a demandata al Prgposto Uf-fICIC.)
CONTRATTAZIONH disposizioni basso Discrezionale - Formazione 2021 Attestazione Corso Amministrazion basso basso Amministrazione e Contabilita che riferis
CCNL / normative e al Direttore
Elaborazione Vincolata art. 40 . .
piattaforma basso S - - Direttore basso basso Attivita demandata al Direttore
contrattuale
Sessioni di
negoziazioni con Vincolata art. 40 | Convocazione . ) . N .
le organizzazioni basso TUPI Direttore in atto controllo lettera Direttore basso basso Attivita demandata al Direttore
Contrattazione sindacali
Integrativa Ente
Personale
Aree/Dirigenza/Prof | Sottoscrizione ] Protocollazione . Trasparenza |. . . . . PRI . q
essioniat ipotesi CCI basso Vincolata verbale in atto controllo protocollo (pubblicazione) immediata Verifica sito Direttore basso basso Attivita demandata al DirettoreQOSS, RS
Validazione da . Vincolata da Verbale Collegio Direttore i i i i
par;zidreelvcistljlﬁglo medio normativa dei Revisori in atto controllo | libro verbaoli - Revisori basso medio Relazione illustrativa ex D.Lgs. N. 165/2
Pubblicazione in
applicazione della) - - Attivita demandata al Direttore
normativa sulla basso mela“.i da Attestazione in atto controllo protocollo - Direttore basso basso . . . .
wasparenza, invio normativa ARAN Ricezione ricevuta elettronica ARAN
ARAN e CNEL
Ricezione . . Adeguamento . ) . Lo . .
domande | MOlto bassq  Discrezionale procedure Ac| | formalizzazione 2020 protocollo - - Direttore molto basso basso Attivita vincolata dcompetenza Direttore
Esame . . Adeguamento . . o . ) - . TR . .
Erogazione Sussidi | documentazione basso Discrezionale procedure ACI formalizzazione 2020 Controllo Immediati si/no esito positivo Direttore basso basso Attivita vincolata di competenza Direttorg
richiesta Adeguamento
documentazione basso Discrezionale procgdure ac) | formalizzazione 2020 Controllo Immediati silno richiesta Direttore basso basso Attivita vincolata di competenza Direttor¢
mancante
Definizione N . ischi .
ALE i on sussiste rischio (struttura organizzat
graduatoria, basso Discrezionale Adeguamento | o177 azione 2020 controllo Immediati silno esito Direttore basso basso ( 9

ridotta)




ke

i e
HEEL

%&;iaﬁiﬁ- .

Mappatura processi/attivita

Valutazione rischio

Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)

PROBABILIT

IMPATTO

DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA M
_ APPLICATA
Valurtiasil':r;e e Attivita vincolata Misure di Misure di
Sottoaree | Processo Attivita Codice Rischio | (valore giudizio| "' Y ©XU] Prevenzione Tempi di Indicatori | /ARGET da|  Prevenzione | Tempidi| . .5 | TARGET da] Responsabile| .\ gnreTicd Giubizio sINTETI
vedi all. PTPCT attivita specifiche attuazione raggiungere trasversali attuazione raggiungere | dell'attuazione
202'0) discrezionale" (all. 4 PNA) (all. 1 PNA)
BENEHRICI AL PERS
Ricezione . . Adeguamento . . ) Lo . .
domande molto bassd Discrezionale procedure Ac| | formalizzazione 2020 controllo Direttore molto basso molto basso | Attivita vincolata di competenza Direttorq
docuiiiT:zione basso Discrezionale Sccj)ige:i;ze:g formalizzazione 2020 controllo Immediati apglrf;z'r?e esito positivo Direttore basso basso Attivita vincolata di competenza Direttord
Interventi a
carattere sociale e
culturale/borse di
studio
Definizione . ) Adeguamento ) ) . ) . ) T . .
graduatoria basso Discrezionale procedure ACI formalizzazione 2020 controllo Immediati si/no esito Direttore basso basso Attivita vincolata di Competenza Direttord
Invio varie o Adeguamento o _ Non sussiste rischio (struttura organizzat
tipologie di lettere molto bassd Discrezionale procedure AC| formalizzazione 2020 - Direttore molto basso molto basso ridotta)
Programmazione
del fabbisogno e
individuazione, Predi . . | il . lici
sotto il profilo rfec;zg?;r']z;%r: € Determinazione determinazi Preposto Ufficio Programma triennale dei lavori pUbb Ic1 &
giuridico, tecnico, progetto di alto Art. 21 TUCP annuale del In atto controllo € erménazmn Trasparenza In atto pubblicazione si Contratti e medio alto programma biennale degli acquisti di
prej;ii'g;?lied contratto Direttore Direttore forniture e servizi da Direttore (art. 21 TU
del | 6ogg{
contratto.




Mappatura processi/attivita

Valutazione rischio

Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)

PROBABILIT

IMPATTO

DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA M
i APPLICATA
Valurtizzclr(])ir;e e Attivita vincolata Misure di Misure di
Sottoaree Processo Attivita Codice Rischio | (valore giudizio- R I'" Y_ _? X0 Preve.n.2|one Temp| di Indicatori TAR.GET L Prevenzmrp Templ di Indicatori TAR.GET e R(e‘sponsgb|le GIUDIZIO SINTETIC GIUDIZIO SINTETI]
vedi all. PTPCT attivita specifiche attuazione raggiungere trasversali attuazione| raggiungere | dell'attuazione
202'0) discrezionale" (all. 4 PNA) (all. 1 PNA)
Applicazione delle disposizioni D.Lgs. 1
Scelta della Predisposizione D:;E;g?:zolo;foa PersRoL;ZS . 50/2016 da citare imleterminazione a
procedura di del bando e del . - determinazion . — ) o ; contrarre.
ffid to e del disciolinare di alto D.Lgs. N. 50/2014 equivalente Immediati controllo o Trasparenza Immediati | pubblicazione si presidia il medio alto
ar‘lel:tsgr:eog:amee > ga\rj\1 ° processo di
Richiesta CIG riferimento Dichiarazione assenza conflitto di intereq
RUP
Verifiche sui
requisiti di . o
Definizione dei artecinazion Ricorso a.c.nten di
p p 5
requisiti di e degli pubblicita.
carattere Prevision operatori
’ - legislative Riduzione del RUP e . . . L
rp'fersora::ei ZLT‘E,'ZEZ?ZJZZT inderogabili e effetFt{uUaFt)e dal margine di Personale che Applicazione delle disposizioni D.Lgs. |
P Otif:ii?:oa e disciplinare i alto Discrezionale meccanismi di Immediati ’ si discrezionalita | Immediati Controllo si presidia il medio medio 50/2016 da citare in determinazione a
-0 applicazione . del | 6at processo di contrarre
_ economico - gara norme imperative r’i\::]rizitrg c:;i mediante riferimento
finanziario per la auto-esecutive hiari - standardizzazione
parteupa}lone ¢ |ar|m_ent| e del processo di
allédapp di attivita
integrazione
documentale.
Definizione delle
Scelta del criterio modalita di
di aggiudicazione Aggiudicazione
(prezzo piu basso ,dei pesi e dei
o offerta piu criteri di . . . . L
vantaggiosa) in attribuzione in dglipsie;gm . _ Applicazione delle disposizioni D.Lgs. |
relazione a fattori funzione di alto Discrezionale TUCpP e Linee Immediati verifica Trasparenza |immediata verifica RUP medio medio 50/2016 da citare in determinazione a
rlcondL_lm_blll alle elementi oggettivi Guida ANAC contrarre
caratteristiche del del contratto e
contratto e delle | congruenti con le
relative caratteristiche
prestazioni. oggettive dello
stesso.




AONIO

Mappatura processi/attivita

Valutazione rischio Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo) PROBABILIT{ IMPATTO
DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA M
APPLICATA
Valurtizzclr(])ir;e del Attivita vincolata Misure di Misure di
Sottoaree Processo Attivita Codice Rischio | (valore giudizio- R I'" Y_ _? X0 Preveh_zwne Temp| di Indicatori TAR.GET L Prevenzmrp Templ di Indicatori TAR.GET et Relsponsgblle GIUDIZIO SINTETICQ GIUDIZIO SINTETI]
vedi all. PTPCT attivita specifiche attuazione raggiungere trasversali attuazione raggiungere | dell'attuazione
202'0) discrezionale" (all. 4 PNA) (all. 1 PNA)
Nomina della D_eterm_inazione
Commissione ¢i | di nomina della Determinazione del Direttore
iudicazi Commissione da Determinazi RUP e Membri . . L T .
aggudicazione ¢ parte del o -, eterminazio . _ e Membri . . Ricezione dichiarazioni di assenza conflit
svolgimento dei Direttore alto Discrezionale Art. 77 TUCP Immediati ne del controllo Trasparenza Immediati si/no della medio medio .
lavori di apertura e ’ Direttore Commissione Interesse
valutazfifone delle | \erbali riunioni Applicazione delle disposizioni di leggd
offerte Commissione
Monitoraggio
Valutazione, . yol(éalitfil di rispettc_) (jei
apprezzamento e o ndviduazione Verbali della termini
. Attivita di natura del |l dano o procedimentali
svolgimento del . - ) Commissione e o
M . tecnico- predefinita dal Numero di S per verificare )
giudizio tecnico discrezionale . Codice dei verifiche di giustificazioni l6emer s RUP e Membri
sulla congrita, svolta dalla medio Discrezionale contratt, che Immediati anomalia delle Societa. eventuall ritardi della basso alto Applicazione del D.Lgs. N. 50/2016
serieta, . ’ o Procedimentalizza] N Commissione
Lo Commissione di disciplina il sub effettuate Jione dei rapporti 0 omissioni che
SOSt?ﬂIbHI"{?? aggiudicazione. procedimento ra RUFF’)p possono essere|
rceiallzlzalblllta ¢ 1 nelle fasi e nei sintomo di
€ oo tempi fenomeni
corruttivi
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Mappatura processi/attivita Valutazione rischio Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo) PROBABILIT{ IMPATTO
DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA M
APPLICATA
Valurtizil:ir;e del Attivita vincolata Misure di Misure di
Sottoaree Processo Attivita Codice Rischio | (valore giudizio- R I-,, Y_ _? X0 Prever1_znone Templ d Indicatori TAR.GET e Preven2|ohe Templ di Indicatori TAR.GET et Relsponsgblle GIUDIZIO SINTETICH GIUDIZIO SINTETI]
vedi all. PTPCT attivita specifiche attuazione raggiungere trasversali attuazione raggiungere | dell'attuazione
202'0) discrezionale" (all. 4 PNA) (all. 1 PNA)
PROCEDURA DI SCELTA OEL CONTRAH
Determina a
contrarre
A' CONTRATFUALE E PATR|MONIO Ricerca di
mercato 1
Selezione Presupposti di
operatori da legge definiti art.
Scelta della invitare i Invio 36, TUCP Numero di
procedura di lettere di invito T affi;lamentila
affidamento Presentazione medio Discrezionale | Obbligo ricorso al|  Immediati rattativa Trasparenza | Immediati | pubblicazione RUP basso alto Applicazione del D.Lgs. 50/2016
negoziata e del delle offerte T MePa affidamenti fivata
relativo regime Scelta del miglior >5.000 euro P '
contraente sulla
base dei criteri di CIG
valutazione
del |l 6of f
nella lettera di
invito
Istruttoria del | PYESL(ij[?.O.St[.i di[
Verifica dei RUP i verifica dei eggz fdrg;ar ’ Numero di
presupposti di presupposti di ’ affidamenti a Applicazione del D.Lgs. N. 50/2016
legge per fatto e di diritto ) . S - trattativa . ) . e . e
L oatfid | 6at alto Discrezionale | Obbligo ricorso al|  Immediati ivata allo Trasparenza | Immediati silno RUP medio alto Dichiarazione assenza conflitti di interes
h oa '. ajpe r. oa MePa affidamenti privi [
diretto e relativo diretto - >5.000 stesso del RUP
) A . euro )
perfezionamento Determina a fornitore
contrarre clG




Mappatura processi/attivita

Valutazione rischio

Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)

PROBABILIT

IMPATTO

Valutazione del

DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA M
APPLICATA

rischio Attivita vincolata Misure di Misure di
S RI 5 X U P i i di ) ) P i i di ) ) i
Sottoaree | Processo Attivita Codice Rischio | (valore giudizio| R" Y 0X0 revenzione Tempi di Indicatori | TARCGET da revenzione | Tempidi| i | TARGET daf  Responsabile| 0. ginrericd Giupizio sINTETIG
; "attivita specifiche attuazione raggiungere trasversali attuazione raggiungere | dell'attuazione
vediall. PTPCY i rezionale” | (all. 4 PNA) @all. 1 PNA)
2020) i ’
Istruttoria del N .
N - Gia definite nella
RUP i verifica e
) legge sul -
ponderazione procedimento Verifica
Esercizio della delle posizioni S revoche/annul . .
5 N Obbligo d -
potesta gluridiche motiv;gi(:)n:-:‘ lamenti di Determinazione . . A.pp|IC-aZIOne del D.Lgs. N.-5(-)/-2016
discrezionale sottostanti e dellal alto Discrezionale Separazioné Immediati procedure di del Direttore Immediata si/no RUP medio alto Dichiarazione assenza conflitti di intereg
del |l 6Ent e presenza di attivita istruttoria e gara con o del RUP
autotutela. concreto - senza
. decisionale e o
interesse motivazione
bblico controllo processo
pu - motivazionale.
Determinazione
Istruttoria del
RUP 1
Predisposizione
capitolato Gia definite nel
speciale Codice degli Verifica . .
regolante il Appalti. Obbligd) revoche/annul Applicazione del D.Lgs. n. 50/2016
Varianti in corso di ricorso glle ) di mot|vazl|one. o lamenti di . Determinazione . _ ) Rischio basso in quanto fattispecie mal
esecuzione del varianti. medio Art. 106 TUCP | Separazione Immediati procedure di del Direttore | IMmediata siino RUP basso medio i . , .
contratto Valutazione attivita istruttoria €| gara con o verificatasi nell'Ente per ladotte
fattispecie decisionale e senza dimensioni deg” acquisti
applicabile e controllo processo motivazione

verifica esistenza
presupposti e
limiti di legge. -
Determinazione

motivazionale.




Mappatura processi/attivita Valutazione rischio Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo) PROBABILIT{ IMPATTO
) DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE
Valutazione de T ) ) . .
rischio Attivita vincolata Misure di Misure di MISURA
Sottoaree | Processo Attivita CodiceRischio | (valore giudizio] R Y 0Xv| Prevenzione Tempi di Indicatori | PARGET da | Prevenzione | Tempidi| g ; | TARGET da| Responsabilel ., -\ q\reTicd Glubizio SINTETIG APPLICATA
. ] attivita specifiche attuazione raggiungere trasversali attuazione raggiungere | dell'attuazione
vediall. PTPCY - 4o rezionale” | (all. 4 PNA) (all. 1 PNA)
2020) : '
Verifica in corso di Gia definite
procedura di gara della] nel |l dar f
documentazione Codice dei
richiesta e Contratti che
ishutora. Sit'f;zr'];“ 5‘3:1'22;‘3”1"0“3?”‘3 Applicazione del D.Lgs. n. 50/2016
issibilita inazi Rischio basso in quanfattispecie mai
Subappalto del subappalto da medio At, 105 Tucp | @mmissibilitadel f o sifno Determinazione o jiata silno RUP basso medio - . .
parte del| subappalto e le del Direttore verificatasi nell'Ente per le ridotte
dichiarazione di modalita ed i di ioni degli .
subappalto, tempi di verifica iImensioni degli acquisti
verifica e ed accettazione
controllo requisiti di da parte della
partecipazione in capo stazione
al suba appaltante
Utilizzo di rimedi di Ric‘}’sora St;”me”“
isoluzi dell Inalizzati a . .
B oS consentire la Gia definite nella Applicazione del D.Lgs. n. 50/2016
iviaqueli | Celere definizione del legge sul inazi Rischio basso in quanto fattispecie m
altgrngtlyl a quglll contenzioso e larapidal medio Discrezionale | procedimento. Immediati silno the;rm_mazmne in atto silno RUP basso medio . . lq p
. 3:2:?:::?25: i realizzazione Obbligo di el Direttore verificatasi nell'Ente per le ridotte
delle forniture o dei motivazione. i ioni i isti
esecuzione del ot dimensioni degli acquisti
contratto oggetto del contratto.
P e el Regolamento o
CONCESSIONE DL Erocasione Procedimento Consiglio Direttivg dlsccc;gltlr?;l:ttie' Applicazione del Regolamento sulla
contrigbuti vari amministrativocontabile] alto Discrezionale |previa valutaziongl Immediata si/no controllo economici In atto si/no pubblicazione|  Direttore medio alto erogazione di contributi e vantaggi
per la liquidazione deII‘attlanirz)z? con economici ex legge n. 241/1990
gl scopt Trasparenza
istituzionali
Manuale a Manuale sulla gestione degli inventar
supporto della Attivita di competenza del Preposto Uffi
. . Disposizioni gestione . revisione . . - Preposto Ufficio| .
Inventariazione medio normative patrimoniale dei In atto si/no 2021 Trasparenza in atto si/no verifica Contratti basso medio Contratti
beni (art. 31
R.A.C)
Manuale a
supporto della
isi iodi . isposizioni i isi ici . Determinazione del Direttore in caso g
ReélsulJ_n_e periodica medio Dlspos?om gestlpr}e dei In atto silno re‘é'glzolne Trasparenza in atto silno verifica | FTepOsto Ufficio basso medio . . . . o
egli inventari normative pal;rmjczma E‘SlEI Contratti acqu|st| 0 cessione di beni mobili
eni (art.

R.A.C)




Mappatura processi/attivita

Valutazione rischio

Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)

PROBABILIT

IMPATTO

Valutazione de
rischio

Attivita vincolata

Misure di

Misure di

DATI,
MISURA

EVIDENZE E MOTIVAZIONE

APPLICATA

| TELEFON]

Sottnaree Procoscn Attivitd Caodice Ricchin | (ualare aindizia. REY 6 X0 Prevenzione Templ di Indicatari TARGET da Drovenzione tracvarg Templ di Indicatari TARGET da Responsabile GUIDIZIO SINTETICA CGUIDIZIO SINTETI(
Mappatura processi/attivita Valutazione rischio Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo) PROBABILIT{ IMPATTO
MAGAZZINO
Valutazione del
rischio Attivita vincolata Misure di Misure di
(valore giudizio-| RFY 6 X0 Prevenzione Prevenzione
vedi all. PTPCT "attivita specifiche Tempi di TARGET da trasversali Tempi di TARGET da| Responsabile DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA M
Sottoaree Processo Attivita CodiceRischio 2020) discrezionale" (all. 4 PNA) attuazione Indicatori | raggiungere (all. 1 PNA) | attuazione|  Indicatori raggiungere | dell'attuazione| GIUDIZIO SINTETICQ GIUDIZIO SINTETI] APPLICATA
Mano da utenti incasellamento
esterni (corrieri, || Gestione merci Disposizioni gestione ) revisione Seajfaganmieriealell o . LA LB i .
sdoTocoLLo portal(ettere magazzino . normative patrimoniale dei In atto si/no 2021 compheskigacchi, 2020 determinaziofe verifica Contratt_l Att|v|t8 W&MQ@@E?@%GQMlClO
aziende, privati e medio Discrezionale | [ penj (art. 31 12 PEC e | Fax controllo Segegraiaria basso alto Segregazione ggliqarfgzioni (tre risorsg
da messi RA.C) (Orario e Oggetto) abilitate al controllo protocollo)
Comunicazione a| ; freport (Foglio
v Consegna dei cronologico) controllo
. . lori (Contanti ollegio dei :
Flussi di denaro in || isposizioni Manuale del it AT LontfroARRdHIa 9 d |
portaletesoro) su Disposizioni C ne : t y A ) I [ t t
ENTRATA: da ||\ oomimaiiasso|  medio BRI MRale cassiere in atto ‘silo calegio o vga%wfﬁ‘gg 5‘\?& | faCeien [Lamai@oe) cAghere basso alto Se 'Fétﬂaﬁzﬁ%ﬁg%a%lﬁg %%é?(ﬁ%@%%orse
ESTERNO ed  |[immobiliare anno Economo (art. 3fL Re\?ilsori ' ecé) al BcbRSIAE d Beele Uf[fjicio Economo g g
INTERNO AC precedente RAC) Resposnsabile %espgglsabnle Alministrazio abilitate alcontrollo protocollo)
dell'attivita . ne
Frocedimento
Personale ch
Gestiorecasettact presidiad i lle f i i i
posta elettronica Gestione email Definizione livelli Ordinamento dei processo 9 Segregazmne delle funzioni (n. 3 risor
istituElasale e pervenute Discrezionele aC(I:elszslo a PI\éCI in atto si/no controllo ! servizi : In atto! Distisiéngi procedurg riferimento abilitate al Contr0||0)
Costayiclateozadn pedizione da Procedura automatizzata ACI
UStmificaterso ) ) allegare agli
Centro Postal Smistamento, Protocoll Conservazione invii redatt
entro Fostale, \alutazione medio Jiscrezionale rotocoilo Immediata Archiviazione controllo distinte della Ihmediati Invil redatta verifica Segreteria basso medio Attivita a basso rischia
Pony EXxpress, altri . . Informatico : all'operatore
A Registrazione corrispondenza
Operatori, lanche per la
Consegnata a Alterazione Ppsta Ordinaria
mano dell'Ordine di (Prioritaria).
lavorazione e dei . .
P Registrazione
I "ariabile” di ogni plito
Oé:g;lrt::oenn;o, in arrivo, secondo EI
Ingeyimenso medio Discrezionale Codice dei Immediati sifo attuazione| | TTESPARRA | L sifno controllo R.U.P. basso medio Regolamento sulla telefonia mobile
postumo contratti ac@BRE R Pa.
i ) 1 Controfirng|
Ricevimento 1) Da Corriere: . i Predeterminazione in Determina a
documentazione di Eventuale Discrezionale lP‘rotocolllo Immediata si/no controllo pu lettera c_j' .vettura € Immedigti si/no controllo Segreteria
Gara consegna fuori T & “‘““['j' ome contrarre, discipiinare o bando
. . ell'orario di consegfa.
Acquisti apparati e Riceieewiore 3 | ISU”a bS‘ ta
disponitivi per [arpra medio Discrezionale Codice dei Immediati silno attuazione| | vi rl’?é%?r 340 il | ihmediati silno controllo R.U.P. basso medio Regolamentcsulla telefonia mobile
2yomeginie sy contratti Acquist Pa, |
ato tjmbro con datd, orafio
direttamente deJ_le':jigrthire
darinteressato:
eventuale
PRRegEE U0 . . Codice dei ) . ! Trasparenza - ) . . .
- E CELLULARI ordine medio Discrezionale contratti Immediato si/no attuazione acquisto Me.Pa. Ihmediati si/no controllo R.U.P. basso medio Rego|amento sulla telefonia mobile
Elussi di Reqistrazione di tutfa
Corrispondenza in la Procedura automatizzata ACI
ENTRATA: da Pagamento . ) ratocollo. . ) - REiENaMEENZa Pfepagsto Ufficio ; ; i 1L
fetsborisslisea || fatture foritori df|  medio D'i‘fﬂﬁzﬂ”' iE g%%‘tcﬁg' IMeiR [ 4rehvigrigne sefistabiéle | imediato sifo controllo) Ay mnGeEg basso medio Ssgg@gga@aﬁ@u&l@zfgHk@ﬁ?@%%é{ﬁ%
Pec, Fax, e smistafABifo, pag fracciaellefonia codige e Mfﬁ@%r%@ﬁﬁ&@ 9%16@3’&))
Consegnata a apertura buste e Immedigti si/no




Ricezione

Regolamento su u

Rispetto

AFF/

Attivita

Valutazione del

richiesta apparato| ~ medio telefonia mobile | _disposizion Immediato silno controllo Direttore basso medio Regolamento sulla telefonia mobile
mobile Regolamento
. Regolamento su u Rispetto . N .
Esame istanza medio telefonia mobjle | _disposizion Immediato silno controllo Direttore basso medio Attivita demandata al Direttore
Regolamento
Mano da utenti incasellamento alfanumerico, Telefonia mobile
Mappatura processi/attivita Valutazione rischio Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo) PROBABILIT{ IMPATTO

DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA M
APPLICATA

contratti

libri

Collegio Revisori

Contratti

rischio Attivita vincolata Misure di Misure di
Sottoaree Processo Codice Rischio | (valore giudizio- R I'" Y_ _? X0 Preveﬁglone Templ d Indicatori TAR.GET c2 Prevenzmr?e Temp| d Indicatori TAR.GET o Re‘sponsgblle GIUDIZIO SINTETICQ GIUDIZIO SINTETI(]
vedi all. PTPCT attivita specifiche attuazione raggiungere trasversali attuazione raggiungere | dell'attuazione
zoéo) discrezionale" (all. 4 PNA) (all. 1 PNA)
Telefonia mobile
————APPARECCH -
Assegnazione Regolamento su u Rispetto Asgiergert]tzieozsnda Direttore
RI GENERALI . garato medio tgefonia mobile | disposizioni Immediato siino controllo | e he delle |IMMediata| - Disciplinare Preposto Ufficio basso medio Attivita demandata al Direttore
PP Regolamento A Contratti
regole di utilizzo
i i Controllo da Preposto Ufficio Segregazione di funzioni (Preposti Uffi
; Pagafmer?to medio Manuale dfl Cfr. procedure di - - Funzionario annuale silno controllo [ Amministrazion basso medio greg . . ( P .
atture fornitore pagament pagamento apicale e Amministrazione e Contratti)
Ricezione medio Non attuato . . . basso medio Attivita non prevista
richiesta
Esame istanza medio Non attuato - - - basso medio Attivita non prevista
Altri dispositivi
(tablet, portatili) A i . . N .
ssegnazione medio Non attuato - - - basso medio Attivita non prevista
apparato
Paf’a?t"l]:smo medio Non attuato - - - basso medio Attivita non prevista
Stampa su carta
numerata e Controllo a Trasparenza - Attivita demandata al Direttore
vidimata da medio Norme Tilgrtienuta d campione Immediato si/no controllo (pubblicazione su PTTI sito %Ztl)il;lgz;z:? Direttore basso alto . ] . 5
5 Notaio delibere Collegio Revisori sito) Controllo Revisori dei Conti
TENUTA DEI REGISTRI UFFICIALI
del CD
Registro dei Controllo a Trasparenza - Attivita demandata al Direttore
verbali medio Norme Til;rtienma d campione Immediato si/no controllo (pubblicazioni su PTTI sito %Z?ik;l;z;z:? Direttore basso alto o .
dell'Assemblea Collegio Revisori sito) Controllo Revisori dei Conti
Raccolta
determinazioni Controllo a Trasparenza pubblicazione Attivita i
} . ivita demandata al Direttore
del Direttore medio Norme :lsizrtienuta d campione Immediato si/no controllo | (pubblicazione su|  PTTI sito estremi Direttore basso alto . . . .
numerata e Collegio Revisori sito) determinazioni Controllo Revisori dei Conti
vidimata
Tenuta dei libri 'Raccolta
ufficiali e dei delfere}czilonl del _ Norme sutenutadl  Controlio a _ . Trasparenza _ pubblicazione ) Attivita demandata al Direttore
Registri residente medio bri campione Immediato silno controllo | (pubblicazione su| ~ PTTI sito estremi Direttore basso alto . .
numerata e Collegio Revisori sito) deliberazioni Controllo Revisori dei Conti
vidimata
Controllo a Attivita demandata al Preposto Ufficio
Registro degli di Norme su tenuta d . | diat i troll Preposto Ufficio| b It Contratti
inventari medaio ibri oamplone | Immediate sifno controllo Contratti asso alto onratti _
oflegio Revisort Controllo Revisori dei Conti
Controllo a Attivita demandata al Preposto Ufficio
Registro dei beni . Norme su tenuta d . . ) Preposto Ufficio| .
) - medio = campione Immediato si/no controllo ) basso alto Contratti
immobili libri Collegio Revisori Contratti . . ) .
oflegio Revisort Controllo Revisori dei Conti
o Controllo a N Attivita demandata al Preposto Ufficio
Repertorio dei medio Norme su tenuta d campione Immediato si/no controllo Preposto Ufficio basso alto Contratti

Controllo Revisori dei Conti
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Mappatura processi/attivita

Valutazione rischio

Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)

PROBABILIT

IMPATTO

DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA M
i APPLICATA
Valurt:;?;])ir;e del Attivita vincolata Misure di Misure di
Sottoaree Processo Attivita Codice Rischio | (valore giudizio- R ll,, Y. ) L:) X0 Preve.n.zmne Templ di Indicatori TAR.GET 2 PrevenzmrTe Templ di Indicatori TAR.GET e Relsponse}blle GIUDIZIO SINTETICQ GIUDIZIO SINTETI(]
vedi all. PTPCT attivita specifiche attuazione raggiungere trasversali attuazione raggiungere | dell'attuazione
202'0) discrezionale" (all. 4 PNA) (all. L PNA)
Ricezione B Protocollo ) . _ Attivita disciplinata da Direttore in accord
RIMBOREI ACI GLOBAL domande utenza molto bassd Disposizioni intern informatico Immediato si/no controllo o - - - Segreteria molto basso molto basso con disposizioni ACI Global
Invio
imborsi i | documentazione Procedure Attivita disciplinata ddirettore in accordd
R'mbor;' Zo<|3ic0r5| per successiva | molto bassd Disposizioni intern{ concordate con Immediate si/no attuazione Segreteria basso molto basso p_ L
stradat gestione di ACI ACI Global con disposizioni ACI Global
Global
i Attivita disciplinata da Direttore in accorg
Risposta ad basso Disposizioni intern{  ACI Global - Segreteria basso basso p_ L
utente con disposizioni A@lobal
o Regolamento Regolamento sulla gestione delle
Acq"::cléiqn; del medio Discrezionale | sulla gestione dei in atto si/no acquisizione |  Trasparenza inatto  |Registro reclamif pubblicazione] ~Segreteria basso medio segnalazioni e reclami
GESTIONE DEI RECLAMI reclami Registro dei reclami
Gestione del Regolamento sulla gestione delle
reclamo con Regolamento segnalazioni e reclami
coinvolgimento di alto Discrezionale | sulla gestione dei in atto si/no acquisizione Trasparenza inatto  |Registro reclami| pubblicazione Direttore medio medio 9 ) ) )
strutture reclami Registro dei reclami
interessate.
Risposta Direttore o Regolamento sulla gestione delle
protocollata ad Regolamento p to Uffici lazioni I i
utente risolutiva alto Discrezionale | sulla gestione dei in atto si/no acquisizione Trasparenza inatto |Registro reclami| pubblicazione repgtsl.o.ta iclo medio medio Segn_a a2|on|_ erec aml
entro un termine reclami Ativita Registro dei reclami
prefissato Istituzionali
Eventuale
segnalazione a Disposizioni .
Provincia normative su Regolamento sulla gestione delle
(vigilanza), alto Vincolata da leggg obbligo di Immediata siino verifica Trasparenza inatto  |Registro reclami| pubblicazione|  Direttore medio medio segnalazioni e reclami
Regione (tasse), segnalazione . . .
ACI (STA o altre illeciti ReQIStrO dei reclami
violazioni)
convalida Manuale Preposto Ufficio Manuale dei pagamenti e dellmocedure
anagrafica medio anagrafiche Procev(\iluErg GSA in atto si/no controllo Amministrazion basso medio p _g . m
fornitore clientiffornitori e amministrativecontabili
Convalida controllo di Preposto Ufficio Segregazione delle funzioni: controlli mul
- . Manuale gestiongl Procedura GSA . . corrispondenza . . . . . . . -
dete(;n;:nsa!;ngsegn medio pagamenti e incas WER in atto siino controllo spesa con aft in atto silno visto Ammmuestrazuon basso medio da Direttore, P.repo.stl a due uffici attestal
P autorizzativi da timbri su fatture




Mappatura processi/attivita

Valutazione rischio

Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)

PROBABILIT

IMPATTO

Valutazione del

DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA M

tischio Attivita vincolata Misure di Misure di APPLICATA
Sottoaree Processo Attivita Codice Rischio | (valore giudizio- R ll,, Y, ) ? X0 Preveh.zwne Templ di Indicatori TAR.GET L Prevenzmrp Templ di Indicatori TAR.GET et Re‘sponse}blle GIUDIZIO SINTETICQ GIUDIZIO SINTETI(
vedi all. PTPCT attivita specifiche attuazione raggiungere trasversali attuazione raggiungere | dell'attuazione
202'0) discrezionale" (all. 4 PNA) (all. 1 PNA)
Ciclo passivo
Disposizioni di legd . i . .
i ita . i . Verifica obbligatoria all'atto dell'affidamen
Verica regolarita medio Manuale Gestiond  Controllo da in atto si/no documento. |y ;0 regolare | in atto silno acquisizione |  Segreteria basso medio 9 . .
del DURC dei pagamenti e segreteria allegato e dei pagamentl
degli incassi
Verifica ) -
adempimenti Disposizioni di legg
o . Manuale Gestiond ~ Controllo da . . documento Visto buon fine . . - . : I ; ; ' :
E?IL!;IIE?:TD (/L\rt. medio dei pagamenti e segreteria in atto si/no allegato | verifica Equitalia | " 2 si/no acquisizione | Segreteria basso medio Verifica obbligatoria all'atto dei pagamer
L. deqli )
3/10/2006 n. 262) egllneasst
. - Disposizioni di legg -
Convalida ordini Manuale Gestiond Procedura GSA Preposto Ufficio ) ) )
di alto dei pagamenti e WEB in atto sino controllo Amministrazion medio medio Procedura automatizzata GSA WEB
contabilizzazione degli incassi e
. . ) Preposto Ufficio
Registrazione Manuale gestiongl Procedura GSA . . . . o . .
fatture passive alto pagamenti e incas| WEB in atto si/no controlio - T - - Ammlnlestrazmn medio medio Procedura automatizzata GSA WEB
Convalida . Manuale Procedura GSA Preposto Uificio . .
. medio anagrafiche in atto si/no controllo Amministrazion basso medio Procedura automatizzata GSA WEB
anagrafica cliente N o WEB
clienti/fornitori e
i izzazi Preposto Ufficio Segregazione delle funzioni: controlli mul
Emissione fatture medio Manuale gestiong  Procedura in atto silno controllo Autorizzazione | o iato silno firma Amministrazion basso medio greg . . .
pagamenti e incas| Fatturazione WEB| Direttore e da Dlrettore, Prepostl a due UffICI
Ciclo attivo
Riconcliazione | g gj | Manuale gestionq  Procedura in atto silno controllo | AUIONZZaZIONe oo sirno firma irr:'r)nolz::tglugr? basso medio Verifica da Ufficio Amministrazione
incasso clienti pagamentie incasy Fatturazione WEB Direttore e
Gz?éiﬁeiige: ! Regole sul controll| Ad0Zione regole Preposto Ufficio . Segnalazione obbligatoria da Prepostg
dit alto del eredit sul controllo del 2020 siino adozione Amministrazion medio alto - . . .
crediti in el credito credito e Ufficio Amministrazione a Direttore
sofferenza
Finanza Visto del
Preposto P le ch
Gestione ) ) controllo a . Amministrazion ersonaie che S i AN ;
> egregazione delle funzioni: controlli mul
pagamenti basso Manuale ge§t|one Rispetto rganuale in atto si/no campione Sdeﬁrefgazpng immediato| €. capienza visto presidia ”A basso basso greg . . -
fornitori pagamenti e incas| procedure Revisori elle funzioni budget, processo di da Direttore, Preposti a due uffici
conformita e riferimento
trasparenza
Compensazioni Manuale gestiongl Rispetto manuale controllo a Autorizzazione Preposto Ufficio . . s . PO
finanziarie alto pagamenti & incas procedure in atto si/no c;;r\llpi);r:ie Direttore Immediato si/no firma Ammmstrazmn medio medio Divieto di compensazioni
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Mappatura processi/attivita

Valutazione rischio

Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)

PROBABILIT

IMPATTO

MINISTRAZI]

Attivita DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA M
) APPLICATA
Valurtizil:ir;e del Attivita vincolata Misure di Misure di
Sottoaree Processo Codice Rischio | (valore giudizio- R ll,, Y. .L:) X0 Preve.n_uone Templ di Indicatori TAR.GET e Preven2|0Qe Templ di Indicatori TAR.GET e Relsponsgblle GIUDIZIO SINTETICH GIUDIZIO SINTETI]
vedi all. PTPCT _ am\{lta specifiche attuazione raggiungere trasversali attuazione raggiungere | dell'attuazione
2020) discrezionale (all. 4 PNA) (all. 1 PNA)
Finanza
controllo effettuato] Gestione affidata a ACI Informatica
Gestione da ACI procedura direttamente da Preposto Ufficio
Gestione RID medio Discrezionale ‘ in atto silno X sistema contabile| in atto silno controllo | Amministrazion basso medio . . .
' Informatica automatizzataf . o azione a e Segnalazione obbligatoria da Prepostd
NE E CONTABLITA Direttore Ufficio Amministrazione Birettore
controllo effettuatg Attivita di del P UFfi
Riconciliazione ) Gestione da ACI procedura direttamente da Preposto Ufficio ) ttivita di Compet_er_lza e reposto Iq
E/C ?)ZT;?H e medio Discrezionale nformatica in atto silno Altomatizzata sns_tefma contabile [ in atto silno controllo Ammlnlestrazmn basso medio Ammlnlst_ra2|_ong _
P € inlormazione a Controllo Revisori dei Conti
Direttore
332“5‘.'&32?3? Preposto Ufficio Attivita di competenza del Preposto Uffig
basso Libri Obbligatori (a Procedure In atto si/no attuazione = Amministrazion basso basso Amministrazione
3LRAC) € Controllo Revisori dei Conti
Redazione e ) o g '
trasmissione delle (’j"'i”“;'e Gl_e?“oze Preposto Ufficio Attivitad di competenza del Preposto Uffig
dichiarazioni medio della Fiscallta e A o edure In atto si/no attuazione - Amministrazion basso medio Amministrazione
fiscali Libri Obbligatori (al e i R ] .
31RAC) Controllo Revisori dei Conti
gﬂezﬁzusfcaeliztmi Preposto Ufficio Attivita di competenza del Preposto Uffig
medio Libri Obbligatori (a Procedure In atto silno attuazione - Amministrazion basso medio Amministrazione
3LRAC) € Controllo Revisori dei Conti
et I Preposto Ufficio Attivita di competenza del Preposto Uffig
estione medio posiz Procedure In atto silno attuazione . Amministrazion basso medio Amministrazione
adempimenti normative : ! i . -
fiscali Controllo Revisori dei Conti
Liquidazione e
versamento
imposte . )
I Preposto Ufficio Attivita di competenza del Preposto Uffig
medio nofmative Procedure In atto silno attuazione - Amministrazion basso medio Amministrazione
€ Controllo Revisori dei Conti
) mizu;fcjiztfz: Preposto Ufficio _
medio Libri Obbligatori (a Procedura in atto si/no attuazione = Amministrazion basso medio Manuale sulle dichiarazioni fiscali
Redazione CUD 31RAC) e
per i collaboratori
e certificazioni
peri )
professionisti Januale Gestong Preposto Ufficio
basso | i Obbligatori (@] Frocedura in atto si/no attuazione - Amministrazion basso basso Manuale sulledichiarazioni fiscali
31RAC.) e
Manuale sul cassiere economo
e Verifiche controllo . . .
Vahg:;oonr;zylsiese medio Ca’:‘;gfea:;iilom trimestrali di in atto silno trimestrale Augxzi@fsne in atto silno visto Direttore basso medio Qqntrol!o del Dlrettor? ]
cassa Revisori Verifica trimestrale Revisori




Mappatura processi/attivita Valutazione rischio Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo) PROBABILIT{ IMPATTO
ValiEstne akl o _ ) _ _ DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA M
L Attivita vincolata Misure di Misure di APPLICATA
rischio RFEY 6X0 Prevenzione Tempi di TARGET d Prevenzione Tempi di TARGET d Responsabile
Sottoaree Processo Attivita Codice Rischio | (valore giudizio- e S - p Indicatori . a . p Indicatori R a \ P . GIUDIZIO SINTETICH GIUDIZIO SINTETI]
vedi all. PTPCT attivita specifiche attuazione raggiungere trasversali attuazione raggiungere | dell'attuazione
2020) discrezionale' (all. 4 PNA) (all. 1 PNA)
Fondo cassa e Registrazione
spese economali "immediata” dei Control
controllo giustificativi, pf’e”pfstﬁ Manuale sul cassiere economo
Giustificativi Manuale del Conservazione ) . ; spesa contenuta o . o Cassiere q . .
spese economali alto Cassiere Econom documenti n atto sifno ”giiséﬁlie entro i limiti di Immediati sifno Amr:ifrf:gt(;azio Economo medio medio C_qntrol_lo del Dll’ettOI‘(?Z' .
legge, controfirma e Verifica trimestrale Revisori
del Direttore
CIG
Registrazione
"immediata” dei
Manuale del controllo giustificativi, gf:;fs'lg Manuale sul cassiereconomo
. Manuale del Cassiere ) . : spesa contenuta . . - Cassiere . .
medio Cassiere Econom| Economo (art. 31 in atto sino tr:g:\a/is;;arlie entro i limiti di Immediat sino Amr;JifrfwliZtorazio Economo basso medio C_qntrOI_Io del DII’e'[tOI‘(-? .
RAC) legge, controfirma ne Verifica trimestrale Revisori
del Direttore
Pagamento CIG
spese economali
Registrazione
"immediata” dei
e Controllo :
Manuale del controllo giustificativi, Preposto Manuale sul cassiere economo
. Manuale del Cassiere . . ) spesa contenuta - . - Cassiere . .
medio Cassiere Econom| Economo (art. 31 n atto sifno "g?;?;;ilie entro i limiti di Immediati silno AmanJifrf:iZt(;azio Economo basso medio C_optrol_lo deID|rettore_ .
RAC) legge, controfirma e Verifica trimestrale Revisori
del Direttore
CIG
Controllo .
Incasso e . Manuale del Mggiz:grgel controllo Registrazione Preposto Cassiere _ Manuale sul cassu—:_-re economo
rlvezls;(r)r;iento medio Cassiere Econom| Economo (art. 31 in atto si/no tr:;r’\:\alis;;arlie mmsi;z;? dei | Immediati si/no Amr;Jif:gloraZio Economo basso medio C-O.ntrol-lo del Dlrettor(?} -
RAC) ne Verifica trimestrale Revisori
UFFIQIO SPORTIV(
Ricezione
attestazione - | yo1to hassd Procedure Aci spy “OMA JAACH e iago sifo ACI Sport - . |Pelegazonedil  moito basso molto basso Attivita vincolata da ACI
superamento Sport Sede
corso
Controllo
[ regolarita del . )
Rilasclo prima pagamento | molto bassd Procedure Act spf “OM"1° SAACH] - imeqiato sifmo ACI Sport - Delegazione dil - molto basso molto basso Attivita vincolata da ACI
icenzaportiva . Sport Sede
effettuato tramite
POS/ Bonifico/ c/c|
Emissi Il troll ACI ) . Del i i L
m'slisc'gsfade 2 | molto bassd Procedure Aci sp] ©°" rgp%?ta CH immediato sio ACI Sport - I 91" molto basso molto basso Attivita vincolata da ACI




